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Volan Tefu
megalakulasa

1948

Hungarocamion
megalakulasa

Eurépai fuvarozasi piac Jarmi
meghatarozé szolgaltatoja, mely biztositoéi
versenyelonyét a hatékonysagra tevékenység
optimalizalt operaciora alapozza megkezdése

1966 2003

A két vallalat
egyesiilésével a
csoport felveszi a
Waberer’s nevet

2010-es

Els6 nemzetkozi
akvizicié a LINK-kel, a
tarsasag erositi a
nemzetkozi jelenlétét

Svek 2016 2017

A Waberer’s Magyarorszag
vezetd komplex logisztikai
szolgaltatojava valik jelentés
raktar kapacitassal és az
orszag legszélesebb
spektrumu gépjarmiiparkjaval

Toézsdei bevezetés,
tovabb javitja a
tarsasag miikodési
transzparenciajat és
hitelességét

A Waberer’s elindul a multimodalitas,
illetve regionalis komplex logisztikai

szolgaltatasok iranyaba a Petrolsped
és a szerbiai MDI akvizicidk altal

Uzleti modellvaltas keretében a
nemzetkozi fuvarozasi lizletag fokusza a
magas hozzaadott értékii (VAS)
szolgaltatasokra és a Key Account
tigyfelekre tevodik at a korabbi koltség
alapu versenypozicio helyett



A Waherer's Csoport ma - iizletagak

SZERZODESES
LOGISZTIKA!

ARBEVETEL SULY
(2022)

28%

Piacvezet6 magyarorszagi komplex logisztikai szolgaltato integralt, egyedi iparagi
igényekre, illetve ligyfelekre szabott szolgaltatas-portfolioval (4PL megoldasok),
elsédlegesen regionalis fokusszal

e Inhouse logisztikai megoldasok autdipari, elektronikai és olajipari szegmensekben

e Fuvarozas és disztribucio (retail, konténer, szaraz és hiités FTL, egyéb specialis
szallitasok)

e Raktarozasi megoldasok
e Hazhozszallitas és B2C megoldasok

FUVAROZAS &
SZALLITMANYOZAS 2

ARBEVETEL SULY
(2022)

Vezeté FTL (Full-Truck Load) fuvarozasi és szallitmanyozéi szolgaltaté magyarorszagi
és lengyelorszagi kdzponttal, eurépai fokusszal

e Sajat flottas és alvallalkozdi operacioval, illetve intermodalis szolgaltatassal (vasuti és
kézuti fuvarozas kombinacioja)
e Eurdpa 6 ipari kozpontjaira (UK, DE,FR,IT,ES,PL,HU,SK) fékuszalva

e Standard FTL és magas hozzaadott értékl szolgaltatasokat (VAS) nyujtva az
lgyfeleknek

BIZTOSITAS 3

ARBEVETEL SULY
(2022)

Nem-életbiztositasi termékekre fokuszalo biztositasi tevékenység magyarorszagi
fékusszal.

Teljeskdrl nem-életbiztositasi tevékenység (gépjarmdi-, felelésség-, lakas-,
vagyonbiztositasok)

Személy-, és haszongépjarmiivekhez kapcsol6do biztositasok (KGFB, casco, CRM
biztositasok) szakértéje meghatarozo piacrészesedéssel

Kéltséghatékony miikddés, magas profitrata
Digitalis csatornakon keresztil torténd ugyfél és partnerkiszolgalas




A Waherer's Csoport ma - szamokban
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Waberer's Stratégia 2027

A Waberer’s Csoport a KKE régioé elsé szamu komplex logisztikai szolgaltatojava kivan valni, teljes kordi,
tgyfélkozpontu és fenntarthaté szolgaltatasi portfélioval

Stratégia alappillérei Waberer’s Csoport EBIT megoszlas (millié EUR)

Infrastruktura- és technolégiafejlesztés

Diverzifikacio

0
Tervezett beruhazasi igény: 105 milli6 EUR 2022 2027
tény terv
59 millid EUR esetében a finanszirozasi Szerzédéses Logisztika B Fuvarozas & Szallitmanyozas * H Biztositas

lehet6ségek folyamatos monitorozasa

Waberer’s Csoport bevétel (milli6 EUR) Waberer’s Csoport EBIT (milli6 EUR)
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SZERZODESES

LOGISZTIKA

INFRASTRUKTURA- ES
TECHNOLOGIAFEJLESZTES

Raktarkapacitas novelése
(orszagos lefedettség)
energiahatékony modon

Alternativ hajtaslancu
jarmiflotta bévitése

Flotta korszer(isités a
hatékonyabb lizemeltetés
érdekében

Karrendezés, tgyfél
kiszolgalas back-office
tevékenységek digitalizacioja
Ertékesitési csatornak
bdvitése és digitalizacioja

HOZZAADOTT ERTEK
NOVELES

Inhouse logisztika nbvekedés
Fulfillment logisztikai
képesség kiépitése
Home-delivery névekedés

Specializalt FTL
szolgaltatasokbol eredd
arbevétel aranyanak
novelése

Teljes digitalis ligyfélélmény
megvalositasa

A Waberer’s Csoport a KKE régio els6 szamu komplex logisztikai szolgaltatéjava kivan valni, teljes kord,
tigyfélkozpontu és fenntarthaté szolgaltatasi portfoliéval

DIVERZIFIKACIO

» Regionalis terjeszkedés (MDI
akvizicio)

« Uj specializalt logisztikai
szolgaltatasi szegmensekben
valo megjelenés

* Multimodalis szolgaltatasok
aranyanak ndvelése
(Petrolsped akvizicio)

* Termékportfolio bévitése
» Regionalis piacra Iépési
lehetéség vizsgalata




WABERER’S GO GREEN

2021/ 2022 2023 2024
Zold ESG Elsd ESG
szolgaltatasok .. - .
Ry stratégia jelentés
inditasa

Fokuszteriiletek

Zold szolgaltatasok

fejlesztése

 Vasuti és intermodalis szallitas
aranyanak névelése

* Alternativ hajtaslancu
jarmivek hasznalatéanak névelése

* Alternativ Uzemanyag-hasznalat
ndévelése

 Fenntarthato raktarozasi
operaciok létrehozasa

* Biztositasi szegmens befektetési
portfélidjanak zolditése

é Kibocsatas-csokkentés

» Kibocsatascsokkentési célok
megfogalmazasa és publikalasa

* Z06ld infrastrukturalis beruhazasok
novelése

» Uzemanyag-hasznalat
csokkentése

» Energiahatékonysagi
intézkedések névelése
* Digitalizacio

novelése

kornyezet)

* Munkavallalok képzése és
fejlesztése, elkotelezettség

* Munkakorilmények javitasa
(bérezés, munkaidd, egészség-
biztonsag, munkahelyi komfort,

» Sokszinlségbdl eredd
lehet6ségek kihasznalasa

\UAaBereER's

e

. Vonzé munkahely

megteremtése

* Nyilvanos tarsasagok szamara
ajanlott vallalatiranyitasi elvek
folyamatos koévetése és
alkalmazasa

* Bels6 szervezeti normak
fejlesztése

 Csoportszintli ESG iranyitas
kialakitasa

« Erintetti kapcsolatok erésitése

* Z06ld finanszirozasi lehetéségek
kihasznalasa
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Szerzbdéses Logisztika iizletag

J)

Regionalis komplex logisztikai

szolgaltatasokat nyujto, piacvezetd vallalat

UZLETAGI JELLEMZOK
* A Szerz8déses Logisztika Uzletag specifikus logisztikai
megoldasokat biztosit, a megbizok egyedi igényeihez

. \ '
: - -
Stratégiai célok

MUKODESI KORNYEZET

+ Jelentds kulfoldi kdzvetlen téke-befektetések (FDI)
varhatéak Magyarorszagon a kdvetkezé években, I% @ -@
kiemelkedd logisztikai szolgaltatasigényt generalva = m

* Regionalis lefedettség igénye a kulcsugyfelek esetében

* Novekvo |geny a fenntarthato Iogisztikai megoldésok irant SAJAT REGIONALIS UGYFEL-AKVIZICIO E-COMMERCE

RAKTARKAPACITAS TERJESZKEDES ES DIVERZIFIKACIO  SZOLGALTATASOK
BOVITESE
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Stratégiai célok — Szerzodéses Logisztika iizletag

SAJAT RAKTARKAPACITAS
BOVITESE

Magyarorszagi lefedettséggel és
régios hatokorrel bird energiahatékony
sajat logisztikai raktarhaldzat kiépitése

A 4

2027-ig legalabb 3 sajat raktar
Budapesten, illetve a f6bb vidéki ipari
kdzpontokban

2027-ig tarto és stratégiai id6horizonton
tulmutato regionalis terjeszkedés

REGIONALIS TERJESZKEDES

Ugyféligényekhez igazodva regionalis

szerzédeéses logisztikai poziciok

kiépitése

Régiés akviziciok: Szerbia (MDI
akvizicié) mellett 2 tovabbi régios
orszagban megjelenés

2027-ig tarto és stratégiai id6horizonton

UGYFEL-AKVIZICIO ES
DIVERZIFIKACIO

Magas eredményességi inhouse
logisztikai szolgaltatas bovitése és
diverz ugyfélkor kialakitasa

v

Magyarorszagi és régios uj autéipari, €s
kapcsolodé beszallitéi beruhazasokra

fékuszalo értékesitési stratégia
Iparagi fokusz szélesitése

tulmutaté raktarfejlesztések

Il. Fazis: 2032-ig tervezett

E-COMMERCE
SZOLGALTATASOK

Belépés és erbteljes ndvekedés
a fulfillment és hazhozszallitasi

piacon
\ 4

Meghatarozé piaci suly a 40 kg
feletti csomagok hazhoz
szallitdsaban, és state-of-art
fullfilment képesség kiépitése

Szerzédéses Logisztika lizletag EBIT hatasa 2027-re

(millié EUR)

CAGR
19,6%
14

& 25
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2022
Il. Fazis: 2032-ig tervezett teny

2023 (1-9 ho) 2027
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33 Eurdpa egyik legmegbizhatobb

nagyvallalati Uzleti partnere a kozuti
fuvarozasban és szallitmanyozasban

UZLETAGI JELLEMZOK
e 2.100 vontatoval és tobb mint 1.500 alvallalkozéval a
Tradelane modell hatékony mikddést biztosit

MUKODESI KORNYEZET

» Specializalt, személyre szabott tigyféligények megjelenése

» Jelentés arnyomas és verseny a commodity jellegi
szolgaltatasok piacan

* NOvekv6 nemzetkdzi versenyben a hozzaadott érték és
rugalmassag jelent megkulonboztetést
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HOzZZAADOTT ERTEKU
SZOLGALTATASOK

==

/10

0"

MULTIMODALITAS

FENNTARTHATOSAG

11
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HOZZAADOTT ERTEKU SZOLGALTATASOK MULTIMODALITAS FENNTARTHATOSAG

A Csoport szamara piaci megkulonboztetést, Fejlesztjuk vasuti szallitasi és intermodal Sajat és ugyfeleink ESG-célkitlizéseinek
versenyelényt és magasabb eredmény-hozzajarulast képességlinket; dedikalt iranyvonatot €s Uj megdfelelve kézuti szallitas esetén a

az értéknovelt szolgaltatassal kiegészitett intermodal relaciokat inditunk, vasutvallalati flottank egy részét alacsony CO2
fuvarozas (VAS) jelenti, ezért ennek aranyat a képességekkel bévitve portfélionkat szélesitjik kibocsatasu alternativ izemanyagra
szegmens sajat flottas arbevételén belil 2025-re szolgaltatasi képességeinket, illetve allitjuk at, igyfeleink szamara valamennyi
50%-ra, 2027-re 60%-ra néveljik. megjeleniink a tengeri szallitmanyozas logisztikai szolgaltatas esetén

Sajat flottank kritikus fontossagu a key account teriiletén. kornyezetbarat és alacsony emissziés
ugyfelek megtartasa és megszerzése érdekében, a alternativat biztositunk.

sajat flotta méretét az aktualis piaci kereslet szerint

alakitjuk.

Sikeresen miikodé Tradelane iizleti modell Fuvarozas & Szallitmanyozas lizletag EBIT* hatasa 2027-re (milli6 EUR)

TOP 10 INBOUND TOP 10 OUTBOUND 1‘61 ]
[ country | 1oap [ country | 1oap | 12 1 10
HU 26061 DE 27061 10 - CAGR

DE 24865 HU 24169 \ 8 7,4%
GB 20202 GB 19253 6 - 5

FR 15607 FR 15905 1 4 -
IT 12239 IT 12373 \

SK 7370 SK 9364 / g 4

ES 7283 ES 7528 ,

AL 11 NL 2022 2023 (1-9 ho) 2027

5720 & A -
BE 5059 AT 3447 eny eny erv

AT 3432 SE 3252 12




99 A WHB hatékony miikodés mellett
digitalizalt szolgaltatasaival és innovativ

dijképzéssel biztosit magas értékajanlatot
ugyfelei részére

WABERER Hungéria Biztosité Zrt.

UZLETAGI JELLEMZOK

* A Waberer Hungaria Biztosité (WHB) a hazai KGFB, Casco
és fuvarozashoz kapcsol6do kiegészit6 biztositasok
piacanak meghatarozo szereplbje

MUKODESI KORNYEZET

» Jelenlegi Gzleti és makrokornyezetben a digitalizacio és a
diverzifikacio jelent ndvekedési teruletet

* A biztositasi piac az elmult években jelentés ndvekedést
mutatott, a WHB a piac felett bévilt, eredménye és

.l s § X \ v ORGANIKUS PIACI KONSZOLIDACIOBAN
koltséghatékonysaga kiemelkedd

BOVULES VALO RESZVETEL

13
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ORGANIKUS NOVEKEDES PIACI KONSZOLIDACIOBAN VALO RESZVETEL

TG Aktivan keressuk a ndvekedési és konszolidacios lehet6ségeket tovabbi
Lakasbiztositasi piacon térténé megjelenés szabalyozasi biztositasi szegmensekben.

altozasokkal parh .
M ¢\ et Vizsgaljuk a sikeresen kidolgozott, kdltséghatékony biztositasi modell

Tovabbi magas marginu piaci szegmensekben valé megjelenés atlltetésének lehet6ségét tovabbi szegmensekbe, illetve partneri
stratégiai partnerség utjan. megallapodasokon keresztiil a régié mas orszagaiba is.

Ertékesitési csatornak bévitése

Nagy lgyfélbazissal, illetve lizlethaldzattal rendelkezé partneri
kapcsolatok kiépitése biztositasi termékek értékesitése céljabdl.

Megszolgalt dij megoszlasa uigyfél tipus szerint (2022) Biztositas lizletag EBIT hatasa 2027-re (millié EUR)

2022 2023 (1-9 ho) 2027
Waberer's flotta m Harmadik feles igyfelek tény tény terv 14



A jelen prezentacio a jovore vonatkozo allitasokat is tartalmaz. A nem mdultbeli tényekre, kbztik a véleményiinkre és
varakozasainkra vonatkozo allitasok a jovére vonatkozo allitasok. Ezek a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseinken alapulnak, tehat nem célszer(i tulzott mértékben ezekre tamaszkodni. A jévGre vonatkozo allitasok a
megtételiik idépontjaban aktualis allapoton alapulnak, és nem vallalunk kbtelezettséget ezek barmelyikének nyilvanos
frissitésére djabb informaciok vagy jovébeni események fényében. A jévbre vonatkozo allitasok sziikségképpen
kockazatokkal és bizonytalansaggal jarnak, amelyek el6re nem lathatok. Felhivjuk a figyelmet: szamos olyan fontos
tényezé valtozhat, amelyek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jévére vonatkozo allitasokban
SzereplOktél, ezért azok teljesitésére a menedzsment szavatossagot nem vallal. Ezen tényezbket tobbek kbzbtt a
https.//www.waberers.com weblapon elérhetd 2023 aprilis 18-an kbzzétett 2022. évi éves jelenteés tartalmazza.
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Koszonjuk a figyelmet!

WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt.
H-1239 Budapest, Nagykorosi ut 351.
Tel: +36 1 421 6300

E-mail: investor.relations@waberers.com
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